For dig som bedriver jordbruks- eller tradgardsféretag

Mentorprogram
Hallbara Ledare — Agarskifte

UTSIKTy, entor
affarsutveckling LLBA RA

Genomfors i Halland, Vastra Gotaland och Varmland L E DA R E ™

2016-2022 pa uppdrag av Jordbruksverket.



Mentorprogram Hallbara Ledare — Agarskifte

UTSIKT affarsutveckling AB genomfér mentor-
program pa uppdrag av Jordbruksverket under
2017-2022 i Vastra Gotaland, Halland och
Varmland. Till varje mentorprogram kan 20
personer soka for affarsutveckling och for att

fa en mentor med lang erfarenhet fran narings-
livet och agarskiften. Du som soker verkar inom
jordbruk eller tradgardsforetagande eller siktar
pa att gora det. Mentorsaret ar kostnadsfritt
och finansieras av Landsbygdsprogrammet.

Thomas Dalkvist, Naringslivsutvecklings-
enheten Jordbruksverket

“Intresset har varit stort for detta program. Eftersom
arbetet inom de gréna niringarna till stor del dr en
livsstil s4 skiljer det sig frin andra branscher. I ett
dgarskifte kan dirfor till exempel boendefrigan bli en
stor friga. Som liten foretagare s& handlar det i bérjan
mycket om att bygga upp verksamheten, sen finns

det férhoppningsvis nigon som vill 6verta féretaget
och d& kommer den personen in med nya idéer.

HALLAND 2019-2020
Familjen Nilsson fran Tangagard, Falkenberg

Ivar Nilsson, 6vertagare

I programmet har jag fatt verktyg f6r att arbeta med
aktiv mélstyrning. Detta har resulterat i att vi nu har
ett nytt kontor pd girden, vi har tillsammans med
personalen arbetat fram en gemensam virdegrund
och gjort SWOT-analyser. Det idr oerhort virdefullt
att triiffas och diskutera 6ppet med andra i samma
situation. Vi har hégt 1 tak och stéttar varandra fullt
ut! Jag har ftt vildigt bra kontakt med min mentor.
Hon har varit ett virdefullt bollplank och en bra
pédrivare i upprittandet av ny affirsplan. Allt detta
goa i samma gryta har resulterat 1 att vi tagit oss en
bra bit pd viigen i generationsskiftesprocessen och att
jag kinde mig vil férberedd infér forsta kontakten
med bankerna f6r att diskutera finansiering.

Bengt Nilsson, verlamnare

Vi har kommit framét i processen och dven breddat
oss genom att se olika scenarion kring dgarskiftet,
oss sjilva och verksamheten.

Catarina Nilsson, éverlamnare

I mentorprogrammet har vi fatt bra hjilp for att
kunna prata med varandra om de lite svirare sakerna
1 ett generationsskifte. Genom att ha nira och

D3 giiller det att hitta vigar for att komma framét

i den processen.

Det ir viktigt for Jordbruksverket att fokusera
pd konkurrenskraft, hillbarhet och innovationer och
de frigorna ingr i detta mentorsprogram. Det ir
roligt att se nir det som hir blir verkstad. Det har
fungerat mycket bra med néjda deltagare som kommit
framdt vilket gjorde att vi nominerade Erika Ekesbo
Andrén till den nationella Ullbaggegalan 2019 i

kategorin "Nya affirsméjligheter pa landsbygder”.

"Stdr du infor
generationsskifte, kanske
ditt livs storsta affdr?

Ta chansen att gd det hér mentor-
programmet och fd lite hjdlp
pd traven! Hdr diskuterar du 6ppet
med andra i samma situation
och fdr coachning just sd som
du behover den!”

fortrolig kontakt med andra

i samma situation, bide som
skall 6verldta och 6verta i ett
kommande generationsskifte sd Ivar Nilsson
har jag fatt virdefull insikt i vad

som ir viktigt att reda ut infor ett av

livets storsta beslut.

Arvid Nilsson, syskon

Ett program som sett till att inkludera mig som
syskon till 6vertagaren. Mentorn har drivit p&
kommunikationen f6r att koka ned behoven och
férvintningarna frin alla inblandade p4 ett rakt och
transparent sitt, vilket succesivt gett bittre och
bittre kontroll 6ver skiftet.



Aga-Driva-Bo-Relatera

Agarskiftesprogrammet Hallbara Ledare arbetar
med Sverlimnare och vertagare inom familjer eller
nya samarbeten som vill komma framait ull ett lyckat
dgarskifte. Vi bygger tillsammans ett lingsiktigt
hillbart och 16nsamt foretag. Vi gir igenom de olika
rollerna och perspektiven pd att dga, driva, bo och
relatera pd en gird. Vad har det f6r betydelse for

VARMLAND 2019-2020
Familjen Axel Olov Karlsson och
Henrik Wejdmark fran Sorby gard, Kil

Vidriver kvighotell och siljer till en av Sveriges stors-
ta mj6lkgdrdar. Vi anmilde oss till mentorprogram-
met f6r att komma framdt i diskussionerna kring vért
generationsskifte. Detta har for oss inneburit att vi

mig som person, fér var och en av mina familjemed-
lemmar/samarbetspartners, for verksamheten och de
anstillda? Vem blir jag niir jag 6verlimnar féretaget
i1andra hinder? Vem blir jag niir jag 6vertar ndgon
annans livsverk? Du far lyssna in dig sjilv och évriga
bersrda. Ta olika perspektiv. Genom att du ocksd
triffar andra bdde 6vertagare och éverlimnare
kommer du att bli inspirerad hur ni ska 16sa just ert

dgarskifte med bibehillna goda relationer.

Vi har fatt en
bdttre relation i hela
familjen, broderna med
respektive har blivit mer insatta
i hela dgarskiftet dn tidigare.
Jag hade inte rdknat med att
vi skulle gd sd fort framat.”

Henrik Wejdmark

haft familjemoéte dir vi fick en mycket bra stund att
prata mer ingdende med varandra och pd en annan
plats in hemma vid kéksbordet. Det métet ledde
till att vi byter hus redan i sommar. Det hade jag
inte riknat med att det skulle ske s fort. Det bista
med programmet har varit att vi har tagit oss tid till

att verkligen prata med varandra! Inte bara jag och
pappa utan hela familjen. Jag o pappa har inte tidigare

pratat sd hir mycket om kinslor, men under detta &r
s& har det blivit littare. Att ha lirt kiinna de andra
deltagarna har varit guld virt! Oppenheten har gjort
det ldtt att lidra kiinna nya minniskor snabbt och mer
pa djupet med bide éverlimnare och 6vertagare.

Nu har vi en plan som vi féljer och jag hoppas
driften ir 6verlimnad inom detta ar och fastighets-
skiftet dr klart under borjan utav nista ar.

"Mentorsprogrammet har gett oss mycket.
Vi fdr en uppgift att gora till ndsta gdng,
vilket innebdr att vi sditter oss ner och
diskuterar. Vi har diskuterat frdgestdllningar
som man inte hade tagit tag i annars.”

Lovisa Johansson Hollsten

VASTRA GOTALAND 2019-2020

Bengt Johansson och Lovisa Johansson
Hollsten, Anga Lantbruk i Kvdinum

Var familj som bedriver vixtodling och stuteri har
genom programmet pratat om vira personliga sdvil
som gemensamma forvintningar pa ett framtida
generationsskifte. Sddana fragor tar tid, och jag
uppskattar dirfor att vi triffas regelbundet under
ett helt &r. Det ger mer in en enstaka féreldsning.
Nir vi dessutom fir med oss “lixor hem” sd okar
chansen att vi faktiskt ocksd gor nigot med de tankar
vi har fitt med oss. Jag uppskattar ocks3 att {3 folja
andra familjer i deras generationsvixling. Det gor
att jag bide far nya perspektiv och kan kinna igen
mig 1 att andra familjer inte heller har enkla svar pd
frdgor om framtiden om vad man vill och kan, men
att det ind3 ir ok.



Upplagg

e DPagdr under ett &r med start 14 oktober 2020.

e Affirsutveckling, foreldsningar, workshops,
studiebesok och erfarenhetsutbyten/nitverkande.

e Olika tema som: Agande, roller, omviirldsanalys,
virdegrund, ldngsiktig hillbarhet i ett dgarskifte
med juridik, ekonomi och skatt m.m. Vira
olika samarbetspartners bidrar med sin expert-
kompetens.

e Gruppen bestdr av 20 personer som ir
overtagare eller 6verlimnare.

® Mindre grupper f6r nira samarbete och som
kan komma frin olika delar av Halland,
Vistra Gotaland och Virmland.

e Vi triffas fysiskt och digitalt pd olika sitt
som grupptriffar, familjevis och enskilt.
En triff lunch-lunch.

e Som en rod trdd finns vdr malstyrnings-
metod dir vi bl.a. analyserar hillbarhet
och tar fram en plan framat.

e Vill avsitta ett par timmar i mdnaden
under ett ir fér kontakt med mentorn och
6vriga i din mentorsgrupp.

e Kostnadsfritt, finansieras av Landsbygds-
programmet. En deposition om 6000 kr
ex. moms tas ut som dterfis efter genomfort
program. Kost och logi tillkommer.

Adept

For att kunna delta i mentorprogrammet med

fokus dgarskiftesfragor krivs att du:

o Ar eller vill bli féretagare inom jordbruk,
tridgdrd eller en kombination av dessa och
har planer pd att 6verta/kopa en gird eller
ett foretag eller

e Vill 6verlata/silja ditt féretag inom jordbruk
eller tridgdrd

Om oss

UTSIKT affarsutveckling AB drivs
av Erika Ekesbo Andrén sedan 2001.
Foretaget har 6ver 20 ars erfarenhet

av att driva mentorprogram,

traineeprogram och ledarprogram
inom de gréna ndringarna. Erika ar utbildad civil-
ekonom och inom socialpsykologi samt har Iang och
djup erfarenhet av de specifika forutsattningar som
finns i foretagandet, dgandet och att bo pa en gard.
Erika har foljt manga olika familjer och branscher i
processen till ett dgarskifte dar samtliga ar involverade
och engagerade. Erika har drivit ett 20-tal mentor-
program, ledarprogram och traineeprogram pa natio-
nell och regional niva i Sverige. Over 1000 personer
har coachats och 200 par mentorer och adepter har
matchats genom aren. Vara mentorer har internationellt
certifierade coachutbildningar (ACC, INLPTA Master
och LAB Profile Trainer).

UTSIKT

affarsutveckling

Mentorsgrupp

Deltagarna delas upp i mindre grupper och vid
triffarna fir man bolla med andra 6vertagare och
overlimnare liksom virdefull tid att diskutera inom
familjen. Vi jobbar igenom de olika rollerna man
har och vill ha framdt som att iga, driva, bo och
relatera pd gdrden. Detta skapar genomtinkta
planer dir alla kommer till tals och lyssnar in bide
sig sjilva och varandra.

Ansokan och kontakt

Erika Ekesbo Andrén
Ansvarig for Mentorprogram Hallbara Ledare
UTSIKT affarsutveckling AB

mentor@utsiktaffarsutveckling.se
070-314 3189

utsiktaffarsutveckling.se/coachning-hallbart-ledarskap/

www.facebook.com/utsiktaffarsutveckling.se/

enbtor
HALLBARA -
LEDARE b S

UTSIKT affarsutveckling AB
erika@utsiktaffarsutveckling.se

Blabarsstigen 40, 541 33 Skovde
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