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LANTBRUK. "Viboérjar med de mjuka fragorna”

B Att ta dver ett lantbruk inom fa-
miljen handlar inte bara om juridik
och ekonomi. Konsulten Erika Ekesbo
Andrén borjar darfér med de mjuka

fragorna.

Under ett ar har fyra varmlandska
lantbruksfamiljer fatt rad och hjalp.

I mentorprogrammet for
dgarskifte inom grona na-
ringar har civilekonomen
Erika Ekesbo Andrén gjort
nagot unikt.

For fyra &r sedan startade
hon mentorprogrammet
Hallbara ledare och for ett ar
sedan dgarskiftesprogram-
met i sitt foretag Utsikt af-
farsutveckling. Och borjade
med att prata om de mjuka
fragorna.

- Vi bjuder in till juridiska
och ekonomiska fragor men
borjar med att prata om de
nya rollerna som blir ndr en
ny generation ska ta 6ver
gardsforetaget. Det handlar
bland annat om var de ska
bo, hur det ar att inte dga
langre och att borja dga sa
att det blir ett hallbart 6ver-
tagande for hela familjen,
sdager hon.

Familjesamtal

Forutom fordldrar och 6ver-
tagande barn bjuds syskon
och partnersin till traffarna.

Sammanlagt sju famil-
jer deltog forsta aret, varav
fyraiVarmland - tvd gardari
Kils kommun och tva i Séffle
kommun.

- Vi ger dem verktyg for
att prata om saker de inte
tidigare pratat om, eller
tycker dr svart att prata om,
for att de ska bibehélla goda
relationer. Det handlar om
att fa igdng samtal s& man
inte drver ndgon annans
idé. Det kan behovas for att
jordbruket ska fungera i ti-
den och framat sa det inte
star still.

Handlingsplan

Erika Ekesbo Andrén har
jobbat med affarsutveckling
i20 ar och det ingar studie-
besok pa stora framgangs-
rika foretag for att visa pa

likheterna.

- Det ar viktigt att de far
med sig intryck fran andra
branscher. De ir duktiga pa
bland annat produktion och
ekonomi men den kunska-
pen har inte alltid ldmnats
over till nidsta generation.

Men det storsta behovet
hon sett ar att ta fram en
handlingsplan; en vision
och en strategi och en vir-
degrund for familjen och de
anstallda.

- De har en plan men den
ar ofta inte kommunicerad
med arvtagare eller anstall-
da. Det kan ocksd handla
om sprakliga och kulturella
skillnader for sdsongsar-
betare. Resultatet med en
férankrad handlingsplan
gor dem mer attraktiva som
arbetsgivare, siger hon.

Farsittaettmal

Under den ett ar langa ut-
bildningstiden har famil-
jen ett antal trdffar med en
coach som driver de hér dis-
kussionerna framat.

- De far sitta ett mal i
borjan av dret om var de vill
vara ndr aret har gatt. Sa ut-
varderar vi det och ser om
det ir sa. Det 4r ett ensamt
foretagande och de uppskat-
tar ocksd nitverket de fatt
genom de andra deltagarna.
Detdr ett arbetssdtt som inte
bara passar familjer inom
jordbruk utan dven inom
andra branscher dér 4gandet
gér vidare.

Forutom for familjerna
anser Erika Ekesbo Andrén
attdet dr viktigt for Sveriges
framtid att bli mer sjalvfor-
sorjande och minska landets
sarbarhet i kris.

Skapar medvetenhet
- Att vi har en livsmedels-
produktion som héller for
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Erika Ekesbo Andrén bérjar med de mjuka vardena vid familjeévertagande av jordbruk.

framtiden &r oerhort vik-
tigt. Producenterna ska ma
bra, likvdl som miljon och
ekonomin. Att lyfta de hir

frédgorna skapar en medve-
tenhet dven hos konsumen-
terna. Att vi handlar av de
lokala producenterna s de

har en framtid.
Mentorprogrammet fi-

nansieras genom det statliga

lantbruksprogrammet.

Gissa jobbet

Kunde du klura ut vad personerna jobbar med? Har ar facit:

Karin Pettersson, 45 ar, jobbar

somkontorist.

Mikael Skogl6f, 41ar, dr butiks-
chefienaffirmedhemelektro-
nik.

Git Bengtzing, 55 ar, jobbar som
fastighetsmaklare.

CarolaEkeberg, 50 ar, jobbarsom
boendestoédjare.

Patrik Igelstréom, 50 ar, jobbar
sombegravningsentreprenor.

Hon hjilper familjer generati
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