AGARSKIFTE

Dronarbild 6ver
Guteruds gard,
Langserud, Séffle.

Ettlatt

Tre broder, atta barn och fyra som
vill ta 6ver. Ett generationsskifte kan
bli komplicerat for mindre. Men sa
ar utgangsliaget nir nista generation
ska ta over Guteruds och Siters
gardar i Langserud och Kila.

TEXT & FOTO LENA KARLSSON

ar de tre broderna Goéte, Olle

och Kent Jakobsson tog 6ver

driften efter sin far skedde

det under dramatiska former.

Fadern avled ovintat av hjirt-
problem 1981 och pltsligt stod de unga
broderna med ansvaret for girden till-
sammans med sin mamma Anna-Lisa
Jakobsson.

— Det var inte helt enkelt. Vi kunde ju
inte ens stilla in en saimaskin. Det gjor-
de pappa och sedan sa han bara: Koér!

Det berittar Olle Jakobsson nir vi
triffas runt fikabordet i personalrummet
pa Guterud. Hir dr det mycket prat och
skratt men hir sker ocksd méinga viktiga
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komplicerat
generationsskifte

diskussioner om verksamheten. Mjolk-
produktionen dr basen i det som numera
ir Guterud Lantbruk AB och bildandet
av driftsbolaget har varit ett forsta steg
mot ett generationsskifte.

SAMMANLAGT FINNS CIRKA 750 djur

i besittningen av vilka runt 440 kor i
konventionell drift fordelat pa de tva
girdarna Guterud i Langserud och
Siter i Kila. Frin Guterud levereras
mjolken till Arla medan mjolken frin
Siter gér till nirbeligna Wermlands
Mejeri i Virmlands Nysiter. Broderna
var med redan nir det lokala mejeriet
drogs i gang pa 1990-talet men di under
namnet Gillbergadalens Mejeri. Men
livslingden blev kort, anledningarna var
flera och mejeriet gick i konkurs.

— Vivar f6r tidigt ute helt enkelt. Men
utan den trakiga historien hade inte
Wermlands Mejeri funnits i dag och dit
ir det roligt att leverera. Inte bara for att
det ar bittre betalt utan ocksé for att det
ar ett lokalt mejeri och mjélken produ-
ceras nira konsumenterna i Virmland,

siger Olle och Géte Jakobsson.

FRAN BORJAN VAR mjolkproduktionen
smiéskalig med dagens matt mitt.
Brodernas fordldrar hade nirbeligna
garden Backa med 8 mjolkkor for att
sedan dubbla antalet till 16 nir de tog
over farforildrarnas gard Guterud. 1979
péborjades bygget av en ny ladugérd

pé Guterud med plats £6r 32 kor samt
kvigor och kalvar.

— Sett till hur det d4 sig ut i den hir
bygden s var det ett stort bygge och
vildigt modernt, sidger Olle Jakobsson.

Det tog ett par ir att bygga ladu-
garden och under den tiden avled deras
far. For broderna radde det ingen tve-
kan, alla tre var intresserade och ville
jobba med jordbruk si det var sjilvklart
att ta 6ver. Rent formellt skedde det
1980. Sedan dess har girden utvecklats
successivt med plansilor, 16sdrifter,
godselbrunnar, satellitbrunnar och
ladugard. De tog ocksd initiativ till
byggandet av ett nirbeliget hyreshus f6r
att skapa boendemojligheter pi lands-
bygden.

— Det har inte gatt ett ar utan att vi

byggt ut eller byggt nytt, siger broderna. »



De tre broderna, fran vanster, Gote, Olle och Kent Jakobsson fick ta dver ansvaret fér garden nar deras far ovantat gick bort. Framst f6ll ansvaret pa Gote och Olle,
Kent var inte mer an 11 ar gammal da.

Kusinerna Rasmus Jakobsson, till vanster, och Erik Jakobsson, till hGger, ar tva av fyra som ska ta dver Guteruds lantbruk i Langserud, Saffle. | mitten Samuel Ottosson,
som &r gift med Hanna Ottosson (Jakobsson) som &r den tredje kusinen. Den fjarde ar hennes bror David Jakobsson (inte i bild).
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Den senaste ladugarden med plats for 300 kor stod klar fér inflyttning 2013.

Néar den gamla ladugarden pa Guterud bérjade byggas 1979 med plats

for 32 kor betraktades det som ett stort bygge i trakten. Med ladugarden
férdubblades antalet kor fran 16 till 32. Om man vill géra en jamforelse
skulle motsvarande utokning i dag innebara cirka 600 kor.

»Vi sitter ju inte och viintar pa att fa bestdmma. Vi fyra dir redan nu

delaktiga i driften sa det blir egentligen ingen stor fordndring.«

»

I dag brukas 800 hektar av vilka 700
hektar dr aker och 100 hektar dr
permanenta beten. Av dkermarken for-
delas 400 hektar pd vall och 300 hektar
pa helsid och spannmal.

Av marken dgs enbart 200 hektar,
ovriga 600 hektar dr arrenden. Jakobs-
sons har aldrig haft ambitionen att jaga
mer mark for att vixa men i grinslandet
mellan skogs- och mellanbygder har
manga girdar lagts ner. Dirmed har de
ocksa erbjudits mark i form av arrenden
allt eftersom.

— Det bygger mycket pa att vi har
manga arrenden si om ett arrende
torsvinner gor det inte sd mycket, siger
Erik Jakobsson, son till Gote och en av
de fyra kusiner som ska ta 6ver driften.

ERIK JAKOBSSON HAR tagit ett allt
storre ansvar for vixtodlingen de senaste
tyra dren. Frin borjan var det mest
traktorer som gillde, sedan utvecklades
intresset till att f4 bdsta maskinparken
f6r de marker som brukades. I dag har
de ocksa en stor och effektiv vallkedja,
mycket tack vare ett vil fungerande
samarbete med Bjorkil & Amnebyns
Mjslk i Amal (se Lantmannen nummer
22020).

— I dag handlar mitt intresse och
engagemang mer om att fi de bésta
skordarna. Vallen dr verkligen nummer
1 for oss, det handlar om bide stora
kvantiteter och om att hilla hog gris-
kvalitet, siger Erik Jakobsson.

Varje dag kérs det in 25-30 ton
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Mjé6lkproduktion har lang tradition i familjen Jakobsson. Pa en gammal ladugardsdérr som

P
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tagits till vara och satts upp pa vaggen i den nya ladugarden visar Olle Jakobsson hur de
bevarat historien och mjolkdiplomen som brédernas mormor en gang fick ta emot.

ensilage till korna i de bida ladugardar-
na. For att klara torkdr som 2018 jobbar
de hela tiden mot att ha ett halvir upp
till ett ars foder i buffert.

— Vi klarade det dret tack vare att vi
hade en buffert men ocksa for att vi
kunde ta foder pa 150 hektar som annars
lag i trida pa olika stillen, siger Erik
Jakobsson.

BADE ERIK JAKOBSSON och kusinen

Rasmus Jakobsson kom in i verksam-
heten just genom maskindelen. Bada
var med och kérde bade grus och egen
grivmaskin nir den stora ladugirden
byggdes i borjan av 2010-talet. Nir Erik
valde en inriktning allt mer mot vixt-
odlingen och vallen har Rasmus fastnat
for korna och mjolkproduktionen pi
Guterud.

Den nya ladugérden var en investering
pa 22 miljoner kronor och med plats for



Driftsbolaget

GUTERUD Lantbruk AB med
Guteruds och Saters gardar dgsi
dag av broderna Kent Jakobsson,
52, Olle Jakobsson, 61, och Gote
Jakobsson, 63.

TILLSAMMANS har de atta barn av
vilka fyra av kusinerna ar intresse-
rade av att ta 6ver driften:
RASMUS Jakobsson, 30, son till
Olle.

ERIK Jakobsson, 29, son till Gote.
HANNA Ottosson, 23, dotter till
Kent. Just nu foréldraledig men
annars ansvarig for ladugarden

pa Sater tillsammas med sin man
Samuel.

DAVID Jakobsson, 25, son till Kent,
ar traktorforare, kor mycket entre-
prenad och ansvarig fér maskin-
reparationerna.

300 kor. For tvd ar sedan byggdes den

ut med ytterligare 20 meter for att bland
annat fi ett bittre flode i ladugéirden och
overblick 6ver kalvningarna. Sju robotar
skoter mjolkningen och pa Guterud har
man valt att ha en robot mer in rekom-
menderat i stillet for att maxa antalet
kor per robot.

— Minga har valt att ha en 6ver-
kapacitet i maskinparken. Vi har valt att
ha det pd robotarna i stillet. I gengild
mjolkar korna bra och vi ser ocksa att
de mir bittre med mindre stress. Det
ir ocksd mindre stress dven for oss
miénniskor. Nu slipper vi gi upp mitt i
natten for att fixa om en robot stér still.
Kapaciteten ricker inda, siger Rasmus
Jakobsson.

DRIFTEN AR KONVENTIONELL, frﬁgan
om att ga over till ekologisk produktion
har varit uppe till diskussion men det
har av olika skil inte varit aktuellt.

— Ska man kéra eko maste man ocksi
tro pd och brinna f6r det ekologiska. Nu
okar ocksd kraven pé oss konventionella
mjolkproducenter sa mycket att glappet
mellan oss och eko blir allt mindre,
siger Erik Jakobsson.

Fram till att driftsbolaget Guterud
Lantbruk AB bildades drev bréderna
verksamheten som enskild firma med tre
deldgare. Nu borjar de ndrma sig nista
steg, som ska tas kommande drsskifte
genom att de fyra kusinerna gir in som
deldgare i driftsbolaget.

— Samtidigt sitter vi ju inte och
vintar pd att £ bestimma. Vi fyra
ir redan nu delaktiga i driften sa det
blir egentligen ingen stor forindring.
Men till sjilva generationsskiftet dr
det fortfarande lingt kvar, siger Erik
Jakobsson. #0

Erika Ekesbho
Andrén coachar
foretagareide
gréna ndringarna
ochdriver olika
mentors- och
ledarprogram.

‘Borjairitt ande”

Roller och relationer. Det dr
viktigare att borja i den dinden én
att starta med pengar och ekonomi
nér nya generationer ska ta vid.

TEXTLENA KARLSSON FOTO OSKAR SJOLANDER

rika Ekesbo Andrén har ling erfa-
renhet av att coacha foretagare i de
grona niringarna och driva olika
mentor- och ledarprogram. Nu

gar hon in pi sista dret som pro-
jektledare for ett dgarskiftesprogram som
omfattar Vistra Gotaland, Halland och
Virmland. Programmet driver hon via sitt
foretag Utsikt Affarsutveckling och det
finansieras av Landsbygdsprogrammet.

Birande i programmet dr fyra utgings-
punkter kring att dga, bo, driva och rela-
tera pa girden. Att borja i dessa dndar dr
viktigare dn att starta med ekonomi.

— Att bérja med de skattemissiga och
ekonomiska frigorna dr en av de storsta
fallgroparna men vi ser ocksa hur den
synen nu har utmanats och dndrats, siger

Erika Ekesbo Andrén.

AVEN DEN TIDIGARE synen pa att driva
garden vidare inom samma familj har
utmanats. Ett exempel som hon nimner
dr en sliktgird som drivits i minga gene-
rationer men dér ingen av de nu vuxna
barnen var beredda att ta dver:

— Det medforde att fordldrarna fick 16s-
gora sig fran traditionen och synen pa att
”det enda ritta” var att garden ska drvas
vidare. De har nu i stillet borjat se sina
anstillda och grannar med nya 6gon och
inlett diskussioner. Det ir viktigt lyfta
blicken och dven se vad som blir bist for
foretaget, siger Erika Ekesbo Andrén.

Hir delar hon med sig av sina erfaren-
heter kring ett antal frigor kring genera-
tionsskiften.

Vad ar viktigast att reda ut?

— Vad var och en vill! Och vilka som
har intresse av och férméga att driva
verksamheten vidare och om det finns
underliggande konflikter som till exempel
upplevda orittvisor som barn eller 6nske-
mal fran forildrar om vem som ska driva
vidare.

— Det juridiska som kép, gava eller
blandat fing, syskonkompensation och
eventuellt samédgandesrittsavtal.

— Att se 6ver om man dr gift eller sambo
och vilka stora konsekvenser det ena eller
andra alternativet ger. Det dr sdrskilt vik-
tigt om det finns gemensamma omyndiga
barn.

Vad kan vara svarast att

komma 6verens om?

— Nir den édldre generationen ska sluta
styra.

— Om och niar maka, make eller sambo
till Gvertagaren ska inkluderas i dgande
och drift.

— Virdet av inarbetad tid innan skiftet,
det bor regleras med marknadsmaissiga
villkor for att slippa framtida diskussioner.

Vad kan vara relativt litt att komma

overens om?

— Diskuterar och I6ser man ovanstiende
ir det enligt min erfarenhet ofta enkelt
att komma 6verens om ekonomidelen och
vem som ska bo var. Men det ir viktigt
att gora saker i ritt ordning och bérja med
relationerna.

Vilka ar de storsta fallgroparna?

— Att inte alla lyssnar eller fir prata
vilket synliggor ojamstilldhet och osunda
maktstrukturer.

— Att tro att ett skifte enbart ir en
skattemissig och ekonomisk friga. E0)
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